
нлнл 

¢ƘǸƴŜƴ-Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘōŀǳ ǳƴŘ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘōŀǳΣ ¢ǊŜƴǘƘƻǊǎǘ ŜΦ±Φ   

              

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 



 {ŜƛǘŜ 

±ƻǊǿƻǊǘΥ 5ŀǎ ¢ƘǸƴŜƴ-Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘōŀǳ н 

±ƻǊǿƻǊǘΥ 5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘōŀǳ п 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ с 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ WŀƘǊ ƛƴ ¢ǊŜƴǘƘƻǊǎǘ т 

aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊǎŀƴǘǊŀƎ но 

  

  

²ŜǊ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴΥ 

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǳƴǘŜǊΥ                  
aŀƛƭΥ ŦƻŜƭǘϪǘƘǳŜƴŜƴΦŘŜ                                                                     
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лпроф ууул нлм ό{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘύ 
  лпроф ууул нмр όCmW-.ǸǊƻύ 
  лпроф ррн όCǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴΣ ²ŜƛǊŀǳŎƘύ                                        



м 

tǊƻƎǊŀƳƳǸōŜǊōƭƛŎƪ 

¢ƘŜƳŀ {ŜƛǘŜ 5ŀǘǳƳ 

5ŀǎ .ƛŜƴŜƴƧŀƘǊ у мсΦлмΦ 

5ŀǎ 9ƛǎ ǿƛǊŘ ŘǸƴƴŜǊ - ŘƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ф нлΦлнΦ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΥ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ - tǊƻōƭŜƳ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎ мл муΦлоΦ 

.ŀǳƳǿƻƭƭŜΥ α²ŜƛǖŜǎ DƻƭŘά ǳƴŘ Ϧ¢ǊŜƴǘƘƻǊǎǘŜǊ {ǳǇŜǊŦƻǘƻϦ мм ноΦлпΦ 

LƴǎŜƪǘŜƴ ŜǎǎŜƴ мн лоΦлрΦ 

²ƛƭŘƪǊŅǳǘŜǊ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ мо мсΦлрΦ 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊΥ нл WŀƘǊŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ мп моΦлсΦ 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ мр лоΦлтΦ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ Ƴƛǘ ²ŀƭŘōŀǳ мс нлΦлуΦ 

IƛŜǊ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YǳƘ ǳƳ Řŀǎ Yŀƭō мт мтΦлфΦ 

tƛƭȊŜ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ му лоΦмлΦ 

млΦ ¢ǊŜƴǘƘƻǊǎǘŜǊ !ǇŦŜƭǘŀƎ мф млΦмлΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƛǿŜƛǖǘǊŅƎŜǊ ŦǸǊ {ŎƘǿŜƛƴŜ нл нфΦмлΦ 

mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ²Ŝƛƴōŀǳ ǳƴŘ ²ŜƛƴǾŜǊƪƻǎǘǳƴƎ нм моΦммΦ 



н 

 

±ƻǊǿƻǊǘ  

¢ƘǸƴŜƴ-Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘōŀǳ 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴΥ  
ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘΣ ǝŜǊƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘ 
 
LƳ WŀƘǊ нллл ǿǳǊŘŜ Řŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
[ŀƴŘōŀǳ ƛƴ ¢ǊŜƴǘƘƻǊǎǘ ŀƭǎ .ǳƴŘŜǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǝπ
ǘǳǘ ŘŜǎ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 
{ŜƛǘŘŜƳ ōŜǊŀǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
!ǎǇŜƪǘŜƴ ŘŜǎ mƪƻƭŀƴŘōŀǳǎΣ ǎŀƳƳŜƭƴ ²ƛǎǎŜƴ ǿŜƭǘπ
ǿŜƛǘ ǳƴŘ ǎŎƘŀũŜƴ ƴŜǳŜǎ ²ƛǎǎŜƴΦ 9ƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ [ǀπ
ǎǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘŜƳ {ǇŀƎŀǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ  
 
¶ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ  

ό¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΣ ¢ƛŜǊǿƻƘƭΣ ¢ƛŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘύΣ 
¶ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ  

όwŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜŶȊƛŜƴȊΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘύ ǳƴŘ 
¶ ƘƻƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ όLƴƘŀƭǘǎǎǘƻũŜύ 
 
ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 



о 

 

²ƛǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ {ȅǎǘŜƳŜ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǿŜƛπ
ǘŜǊΦ 5ƛŜǎŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ aƛƭŎƘ- ǳƴŘ ŘƛŜ CƭŜƛǎŎƘǇǊƻπ
Řǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ tƅŀƴȊŜƴōŀǳ ό!ŎƪŜǊōŀǳΣ DǊǸƴƭŀƴŘΣ 
.ƛƻǘƻǇŜύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎ- ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǿƻƴƴŜπ
ƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƅƛŜǖŜƴ ƛƴ tƻƭƛǝƪΣ tǊŀȄƛǎ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ ȊǳƳ mƪƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ [ŀƴŘōŀǳ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ǘŜƛƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ нлнл Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ǿƛǊ ŘŜǊ 
mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ŘŜƴ α¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊάΣ Ȋǳ ŘŜƳ ǿƛǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŀƳ моΦ Wǳƴƛ 
Ǿƻƴ мл-мт ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αнл WŀƘǊŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ mƪƻƭŀƴŘπ
ōŀǳ ƛƴ ¢ǊŜƴǘƘƻǊǎǘά ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ  
 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŜǊƻƭŘ wŀƘƳŀƴƴ 
όLƴǎǝǘǳǘǎƭŜƛǘŜǊύ 



{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ                                                                               
ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ LƴǎǝǘǳǘǎΣ 

 

Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎ  

!ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ  

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ  

 

¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ αYƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ Ƴƛǘ ²ŀƭŘōŀǳάΣ 

αaǳǧŜǊƎŜōǳƴŘŜƴŜ YŅƭōŜǊƘŀƭǘǳƴƎά ǳƴŘ αwŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƛǿŜƛǖǘǊŅƎŜǊά ǎǘŀƳƳŜƴ 

ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŀǳǎ ŘŜƳ LƴǎǝǘǳǘΦ  

!ōŜǊ ǿƛǊ ƎǊŜƛŦŜƴ ŀǳŎƘ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊ ŀƴ ŘŜǊ tŜǊƛǇƘŜǊƛŜ ŘŜǊ Lƴǎǝǘǳǘǎπ

ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƭƛŜƎŜƴ ǿƛŜ αYƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊά ƻŘŜǊ α.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘάΦ 

 

!ƴǎƻƴǎǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

{ƛŜ ŬƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǎ LƴǎǝǘǳǘǎƭŜƛǘŜǊǎ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ǿƛŜ YǊŅǳǘŜǊ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ǾŜǊȊŜƘǊŜƴΣ tƛƭȊŜ 

ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳƳ ±ŜǊƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΦ 

п 

±ƻǊǿƻǊǘ  

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘōŀǳ  



р 

 

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴΦ {ƛŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴǎ ŘƛŜ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎŜƘǊΦ 

 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ-±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ LƘƴŜƴ Řŀƴƪπ

ōŀǊΦ bŜǳŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎǘŜǘǎ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

 
±ƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ .ƭŅǧŜǊƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ ŘŜǊ  

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǎ ¢ƘǸƴŜƴ-Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘōŀǳΣ ¢ǊŜƴǘƘƻǊǎǘ 

ŜΦ±Φ 

 
DŜǊŘ IŜǊǊƳŀƴƴ 

ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ 



с 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ   

½ǿŜŎƪ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎ ¢ƘǸƴŜƴ-Lƴǎǝǘǳǘ 

ŦǸǊ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘōŀǳ ƛƴ ¢ǊŜƴǘƘƻǊǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛǎπ

ǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜƪǘƻǊ ŘŜǎ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘōŀǳǎ ǘŅǝƎ 

ǎƛƴŘΣ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  

±ƻǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴŜƴΣ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜƴ  !Ǌπ

ōŜƛǘŜƴ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ Ȋǳ  ǾŜǊπ

ǝŜŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŜƛǘŜƴ YǊŜƛǎŜƴ Ȋǳπ

ƎŅƴƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŀƳōǳǊƎ ǳƴŘ 

[ǸōŜŎƪ ǎǘŜƘǘ ŘŀōŜƛ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜǊƳŅǖƛƎǘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ          

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ LƴǎǝǘǳǘΦ 



т 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ WŀƘǊ  

{Ŝƛǘ нллс ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ CmW-ƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ mƪƻπ

ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘōŀǳΣ ¢ǊŜƴǘƘƻǊǎǘ ŜΦ±Φ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΦ 

LƳ WŀƘǊƎŀƴƎ нлмфκнлнл ƛǎǘ Ŝǎ ƳŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ CǀǊπ

ŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎΣ Řŀǎ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ 

bŜōŜƴ ƳŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜƴ ƛƴ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎπ

ŀǊōŜƛǘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ 

ŘƻǊǘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƭŜǊƴŜƴΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ LƘǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ  

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎ όCmWύ ǳƴŘ ŘŜǎ CǀǊπ

ŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ {ǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƳƛŎƘ ƻŘŜǊ ŀō 

!ǳƎǳǎǘ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜκƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊLƴ ŀƴΦ  

{ŀǊŀƘ IƻƭǘƘǳǎŜƴ  

όCmWƭŜǊƛƴ нлмфκнлнлύ 



у 

5ŀǎ .ƛŜƴŜƴƧŀƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мсΦ WŀƴǳŀǊ нлнл 

мфϲϲ ¦ƘǊΣ IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ 

{ŎƘƭŀƎȊŜƛƭŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ .ƛŜƴŜƴǎǘŜǊōŜƴ ǎŎƘǊŜŎƪŜƴ 
Ǿƻƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ƛŜǊŎƘŜƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΦ !ōŜǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ōƭŜƛōǘ ǾŜǊōƻǊƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘƛŜ .ƛŜƴŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƘŀōŜƴΦ  
 
 

WǀǊƎ tŀǊŘŜȅ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƳƪŜǊǎŎƘǳƭŜ .ŀŘ {ŜƎŜōŜǊƎ ǿƛǊŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘŜǊ .ƛŜƴŜƴ ƛƳ 
WŀƘǊŜǎŀōƭŀǳŦ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ƛƘǊŜ .ŜǎǘŅǳōǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ƛǎǘΦ ½ǳǊ {ǇǊŀŎƘŜ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘŜǊ 
.ƛŜƴŜƴ ŘǳǊŎƘ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘƎƛƊŜ ǳƴŘ aƛǧŜƭ ǳƴŘ ²ŜƎŜ Ȋǳ 
ƛƘǊŜƳ {ŎƘǳǘȊΦ ²ŜƭŎƘŜ tƅŀƴȊŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ŘŜƴ .ƛŜƴŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜōŜƴΚ ²ƛŜ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DŅǊǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ ōƛŜƴŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΚ bŜōŜƴōŜƛ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǳƳ IƻƴƛƎƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ LƳƪŜǊŜƛ ƎŜƘŜƴΦ 
 
 
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ  
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊōŜǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŦƻŜƭǘϪǘƘǳŜƴŜƴΦŘŜ ƻŘŜǊ лпроф ууул нлм 
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ф 

5ŀǎ 9ƛǎ ǿƛǊŘ ŘǸƴƴŜǊ -  
5ƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нлΦ CŜōǊǳŀǊ нлнл  
мфϲϲ ¦ƘǊΣ IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ 

9ƴŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘǊŅƴƎŜƴŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘπ
ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
tƻƭƛǝƪ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΥ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ 
!ǊǘŜƴǎǘŜǊōŜƴΣ ±ŜǊƳǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ aŜŜǊŜΦ  
 
aƛǘ ŜƛƴǇǊŅƎǎŀƳŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ 
ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ŀǊǎπ
ǘŜƴ bƛŜƳƛǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ b!.¦ aǀƭƭƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 
ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CǊŀπ
ƎŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǿŀŎƘǎǘǳƳΣ tƭŀǎǝƪ ƻŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΦ 
!ōŜǊ ǿŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΚ 
 
5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ Ǝƛōǘ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ƧŜŘŜǊ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜ Ŝǘǿŀǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ  
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊōŜǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŦƻŜƭǘϪǘƘǳŜƴŜƴΦŘŜ ƻŘŜǊ лпроф ууул нлм 
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  мл 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΥ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ς
tǊƻōƭŜƳ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎ 

aƛǧǿƻŎƘΣ муΦ aŅǊȊ нлнл   

мфϲϲ ¦ƘǊΣ IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ 

{ƻǊƎŜƴ ǳƳ Řŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊΣ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ ǇǊƻǘŜǎǝŜπ

ǊŜƴŘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΣ CǊƛŘŀȅǎ CƻǊ CǳǘǳǊŜ ς ŘƛŜ 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ YƭƛƳŀ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΣ Ƨŀ ǳƳ 

ǳƴǎŜǊ ŀƭƭŜǊ ½ǳƪǳƴƊΣ Ƙŀǘ ǊƛŎƘǝƎ CŀƘǊǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴΦ  

²ŜǊƴŜǊ {ŎƘǿŀǊȊΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎōŀǳŜǊƴǾŜǊπ

ōŀƴŘŜǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ hǎǘŜǊπ

ōǳǊƎΣ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀōǎǎǘŜƭƭŜƴ YƭƛƳŀ ǳƴŘ .ƻŘŜƴ ōŜƛƳ ¢ƘǸƴŜƴ-Lƴǎǝǘǳǘ ƛƴ .Ǌŀǳƴπ

ǎŎƘǿŜƛƎΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΥ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ tǊƻōƭŜƳǎ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎΚ 

 

 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ  
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊōŜǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŦƻŜƭǘϪǘƘǳŜƴŜƴΦŘŜ ƻŘŜǊ лпроф ууул нлм 
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мм 

.ŀǳƳǿƻƭƭŜΥ α²ŜƛǖŜǎ DƻƭŘά ǳƴŘ 

α¢ǊŜƴǘƘƻǊǎǘŜǊ {ǳǇŜǊŦƻǘƻά 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ноΦ !ǇǊƛƭ нлнл 

мфϲϲ ¦ƘǊΣ IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ 

.ŀǳƳǿƻƭƭŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ wƻƘǎǘƻũΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘŜƴ 
ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƴōŀǳŦƻǊƳŜƴ ŘŜǊ 
.ŀǳƳǿƻƭƭŜ ŀǳǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ {ƛŎƘǘ ƘƻŎƘπ
ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘΦ 9ǎ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ŀǳŎƘ ǎǘǊƛǩƎΣ ƻō ŘƛŜ wŜπ
ŦƻǊƳǾŜǊǎǳŎƘŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ CŀƛǊƴŜǎǎŀōƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦŀƛǊŜƴ 
¢ŜȄǝƭƭŀōŜƭǎ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǾƛŜƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊπ
ǘǊŀƎ Ǿƻƴ 5ǊΦ wŀƛƴŜǊ hǇǇŜǊƳŀƴƴ ƎŜƘǘ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ CǊŀπ
ƎŜƴ ƴŀŎƘΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ tŀǳǎŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ CƻǘƻǿŜǧōŜǿŜǊō 
ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻΥ αbŀƘ ƘŜǊŀƴƎŜƘƻƭǘ - 
.ƭƛŎƪŜ ŀǳŦ ƻƊ ǸōŜǊǎŜƘŜƴŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƳǿŜƭǘάΦ !ƭƭŜ ŜƛƴƎŜǎŜƴŘŜǘŜƴ 
Cƻǘƻǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ȊǳƭŜǘȊǘ Řŀǎ DŜǿƛƴƴŜǊŦƻǘƻ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  
 
5ƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ tǊŜƛǎƎŜƭŘŜǊ ƛƴ IǀƘŜ ǾƻƴΥ мΦ tƭŀǘȊΥ тр ϵ Σ нΦ tƭŀǘȊΥ рл ϵ  
ǳƴŘ оΦ tƭŀǘȊΥ нр ϵΦ bƛŎƘǘ ŀƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 
±ƻǊǎǘŀƴŘǎΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ .ŜƛǊŀǘǎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎΦ 9ƛƴǎŜƴŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ Cƻǘƻǎ όōƛǎ 
Ȋǳ р Cƻǘƻǎ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭύ ƛǎǘ ŘŜǊ мсΦлпΦнлнл ŀƴ  
ǎŀǊŀƘ-ŜƭƛǎŀōŜǘƘΦƘƻƭǘƘǳǎŜƴϪǘƘǳŜƴŜƴΦŘŜΦ 
 
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊōŜǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŦƻŜƭǘϪǘƘǳŜƴŜƴΦŘŜ ƻŘŜǊ лпроф ууул нлм 
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мн 

LƴǎŜƪǘŜƴ ŜǎǎŜƴ  
{ƻƴƴǘŀƎΣ лоΦ aŀƛ  нлнл  

мрϲϲ- муϲϲ ¦ƘǊΣ  IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ 

5ŜǊ LƴǎǝǘǳǘǎƭŜƛǘŜǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŀƘƳŀƴƴ Ƙŀǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ DŜπ
ōǳǊǘǎǘŀƎΦ 9Ǌ ƭŅŘǘ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƎŜƴŀǳǎƻ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ŜȄƻǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 9ǎǎŜƴǎǘƘŜƳŀ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƛƘŜ 
α²ƻǊƭŘ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ CŀǊƳƛƴƎά ŜƛƴΣ ǿƛŜ ŜǊ ŀƭǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΥ руΦ  
5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǎƻƭƭŜƴ Ŝǎ ƴǳƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ǎŜƛƴΦ ²ŜǊ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ 
LƴǎŜƪǘŜƴ ƎŜƎŜǎǎŜƴΚ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ CƭƛŜƎŜ ŀǳǎ ±ŜǊǎŜƘŜƴ 
ōŜƛƳ CŀƘǊǊŀŘŦŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƭǳŎƪǘΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 
ǎŎƘƻƴΦ 5ŀǎǎ LƴǎŜƪǘŜƴ ǿƛŜ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴΣ CƭƛŜƎŜƴƳŀŘŜƴΣ !ƳŜƛπ

ǎŜƴΣ YŅŦŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ aƛƭƭƛƻƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀƭ ȊǳƳ 9ǎǎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ƛǎǘ ǾƛŜƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ  
 
!ƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƴƴǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎƻƭƭ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ 9ǎǎƪǳƭǘǳǊŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴŀǘǸǊπ
ƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ !ƴŜƪŘƻǘŜƴΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƪƻǎǘǳƴƎ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊΣ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 
[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΗ bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘŜ YǳŎƘŜƴΣ YŀũŜŜ 
ǳƴŘ ¢ŜŜΣ ƎŀƴȊ ƻƘƴŜ ǘƻǘŜǎ DŜǝŜǊΦ 
 
YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎΥ р 9ǳǊƻ ƻŘŜǊ мл 9ǳǊƻ  όŜǎ ǿŜǊŘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ α½ǳƪǳƴƊǎǎǝƊǳƴƎ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘκƻŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦύ 
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŦƻŜƭǘϪǘƘǳŜƴŜƴΦŘŜ ƻŘŜǊ лпроф ууул нлм 
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мо 

²ƛƭŘƪǊŅǳǘŜǊ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ мсΦ aŀƛ нлнл 

мрϲϲ- муϲϲ ¦ƘǊΣ IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ 

 

²ŜǊ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜ ǿƛƭŘŜƴ YǊŅǳǘŜǊΣ DǊŅǎŜǊ ǳƴŘ DŜƘǀƭȊŜ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ &ŎƪŜǊƴΣ ƛƴ ŘŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
DǊǸƴƭŀƴŘΚ ¦ƴŘ ǿŀǎ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ǎƻƎŀǊ ŜǎǎōŀǊΚ DŜǊƻƭŘ 
ǳƴŘ YƭŀǳŘƛŀ wŀƘƳŀƴƴ ǿƻƭƭŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ǇŀȊƛŜǊπ
ƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǿƛƭŘŜƴ tƅŀƴȊŜƴ 
ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ ŜƛƴƛƎŜ ŘŀǾƻƴ ǎŀƳƳŜƭƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜǎǎŜƴΦ ²ŜǧŜǊŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎ 
ǎƻƭƭǘŜ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊ 
мΣр {ǘǳƴŘŜƴ ŘǊŀǳǖŜƴ ǎŜƛƴΦ  
 
 
 
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŦǊŜƛΣ  
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ȊŀƘƭŜƴ мл 9ǳǊƻ όу 9ǳǊƻ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊύΦ 
 
 
 
 
5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ƛǎǘ ŀǳŦ мн tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŦƻŜƭǘϪǘƘǳŜƴŜƴΦŘŜ ƻŘŜǊ лпроф ууул нлм 
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мп 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊΥ нл WŀƘǊŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘŜƴ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ моΦ Wǳƴƛ  нлнл 
млϲϲ- мтϲϲ ¦ƘǊΣ Lƴǎǝǘǳǘǎπ
ƎŜƭŅƴŘŜ ƛƴ ¢ǊŜƴǘƘƻǊǎǘ 

LƳ WŀƘǊ нллл ǿǳǊŘŜ Řŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ mƪƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘōŀǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ŜƛƴŜ 
IƻũƴǳƴƎΣ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ŜƛƴŜ ½ǳƳǳǘǳƴƎΦ нл WŀƘπ
ǊŜ ǎǇŅǘŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ Ǝǳǘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ ǾƛŜƭŜ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ ȊƛƎπ
ǘŀǳǎŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 5ŀƘŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǸǊŜƴ 
ǀũƴŜƴ ǳƴŘ LƘƴŜƴΣ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎπ

ǎƛŜǊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ  
 
²ƛǊ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƻǊŀƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ &ŎƪŜǊƴΣ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŅƭƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ [ŀōƻπ
ǊŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƻǎ ƎŜŦƻǊǎŎƘǘ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ±ƻǊǘǊŀƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳΣ CǸƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀƭƭǳƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀōƻǊŜ 
5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΦ  
 
[ŜŎƪŜǊŜǎ Ȋǳ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ǀƪƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ƻō 
ƧǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƭǘΣ ƻō {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘ ƻŘŜǊ [ŀƛŜΗ 
 
 
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 



мр 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ  
CǊŜƛǘŀƎΣ лоΦ Wǳƭƛ нлнл  

мфϲϲ ¦ƘǊΣ IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ 

 

9ƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ƭŅŘǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ǎŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ȊǳǊ 
WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƭŅǎǎǘ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ wŜǾǳŜ 
ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
{ƛǘǳŀǝƻƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ wŜƎǳƭŀǊƛŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ 
±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǎ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘŜǎΣ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ǳƴŘ bŜǳǿŀƘƭŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ŜǊ LƴǎǝǘǳǘǎƭŜƛǘŜǊ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ Lƴǎǝǘǳǘπ
ǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΦ 5ŜƳ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƪǸƴƊƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴπ
ǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŦƻƭƎǘ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎπ
ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ǇǊŀŎƘŜ ōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǳƳ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ ǊŜƎŜƳ DŜŘŀƴƪŜƴŀǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ LƳōƛǎǎΦ  
 
±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ ²ƛǊƪŜƴ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴπ
ōǊƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ƎŜƴŀǳ ǊƛŎƘǝƎΦ 
 
 
 
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŦƻŜƭǘϪǘƘǳŜƴŜƴΦŘŜ ƻŘŜǊ лпроф ууул нлм 
 

mailto:foelt@thuenen.de


мс 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ Ƴƛǘ ²ŀƭŘōŀǳ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нлΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл  

мфϲϲ ¦ƘǊΣ ±ŜǊǎǳŎƘǎōŜǘǊƛŜō ƛƴ    

²ǳƭƳŜƴŀǳ    

aƛǎŎƘǿŀƭŘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘΣ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ .ŜǎƛŜŘπ
ƭǳƴƎ ŀǳŦ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ǊǳƴŘ ол ҈ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƅŅŎƘŜ Ȋǳπ
ǊǸŎƪƎŜŘǊŅƴƎǘ ǳƴŘ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ǎƻƎŀǊ ŀǳŦ о ҈Φ 
²ŀƭŘ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ ŀƭǎ IƻƭȊƭƛŜŦŜǊŀƴǘΣ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘ- ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ 
ƘƻƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΦ ²ŀǎ ŘƻǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƛǎǘΣ ǿŀǎ ƎŜǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎǘŜ ǳƴŘ ǿŀǎ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŀƴŘŜǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ŘŀǊǸōŜǊ 
ōŜǊƛŎƘǘŜǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ŜǊƴŘ 5ŜƎŜƴΣ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ¢ƘǸƴŜƴ-

Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ CƻǊǎǘƎŜƴŜǝƪ ŀǳǎ DǊƻǖƘŀƴǎŘƻǊŦΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ α²ŀƭŘŅƳǘŜǊάΣ 
bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ²ŀƭŘōŜȊǳƎ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ mũŜƴǘπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ Ŝǎ ȊǳƭŅǎǎǘΣ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŜƛƴŜǊ .ŜƎŜƘǳƴƎ ŘŜǎ рл Ƙŀ ƎǊƻǖŜƴ ²ŀƭŘŜǎ αtŜŜǊƘŀƎŜƴά ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘǎǎǘŀǝπ
ƻƴ ƛƴ ²ǳƭƳŜƴŀǳ ς п ƪƳ Ǿƻƴ ¢ǊŜƴǘƘƻǊǎǘ ŜƴǜŜǊƴǘ ς ǎǘŀǧΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ 
±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 
 
YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎΥ мл 9ǳǊƻ όу 9ǳǊƻ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊύ  
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŦƻŜƭǘϪǘƘǳŜƴŜƴΦŘŜ ƻŘŜǊ лпроф ууул нлм 
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мт 

IƛŜǊ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ  

ŘƛŜ YǳƘ ǳƳ Řŀǎ Yŀƭō  
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

мфϲϲ ¦ƘǊΣ IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ 

 

5ƛŜ {ƻǊƎŜ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƛŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ƙŀǘ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
YŅƭōŜǊΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ƛƴ aƛƭŎƘǾƛŜƘōŜǘǊƛŜōŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ƴǳǊ ƪǳǊȊ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ aǸǧŜǊƴ ƘŀōŜƴΦ 
aŜƛǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘ ŀƴ ¢ǊŅƴƪŜŀǳǘƻƳŀǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ǇŜǊ bǳŎƪŜƭŜƛƳŜǊ ŀǳŦƎŜȊƻƎŜƴΦ   
LƳ ±ŜǊǎǳŎƘǎōŜǘǊƛŜō ŘŜǎ ¢ƘǸƴŜƴ-Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ mƪƻπ
ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘōŀǳ ƛǎǘ Řŀǎ ŀƴŘŜǊǎΥ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊ Ƴƻπ
ŘŜǊƴŜƴ IŀƭǘǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ YŅƭōŜǊ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ aǸǧŜǊƴ ŀǳŦȊƛŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Řŀǎ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƛŜǊǿƻƘƭ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿŀǎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
[ŀƴŘǿƛǊǘLƴƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ !ǳŦȊǳŎƘǜƻǊƳ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 
5ƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƛƴ 5ǊΦ YŜǊǎǝƴ .ŀǊǘƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƪǳƘƎŜōǳƴŘŜƴŜ YŅƭōŜǊŀǳŦπ
ȊǳŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƎŜōπ
ƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ [ŀƴŘǿƛǊǘLƴƴŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 
 
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊōŜǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŦƻŜƭǘϪǘƘǳŜƴŜƴΦŘŜ ƻŘŜǊ лпроф ууул нлм 
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му 

tƛƭȊŜ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ лоΦ hƪǘƻōŜǊ нлнл  

мрϲϲ- муϲϲ ¦ƘǊΣ IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ 

tƛƭȊŜ ƪŜƴƴǘ ƧŜŘŜǊΣ ŀōŜǊ ǿŜǊ ǿŜƛǖΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ǿƛǊ ŜǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 
DŜǊƻƭŘ wŀƘƳŀƴƴ ǳƴŘ 5ƻƪǘƻǊŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ 
DǊƛƳƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ 
Lƴǎǝǘǳǘǎ tƛƭȊŜ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 5ƛŜ 
9ǎǎōŀǊŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ǿƛǊ ǳƴŘ ōǊǳǘȊŜƭƴ ǳƴǎ 
ŘŀǊŀǳǎ Ŝǘǿŀǎ [ŜŎƪŜǊŜǎΦ  
 
 

.ƛǧŜ ǿŜǧŜǊŦŜǎǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ ǳƴƎŜŦŅƘǊ мΣр {ǘǳƴŘŜƴ ŘǊŀǳǖŜƴ 
ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΦ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŀōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΦ  
 
 
5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ƛǎǘ ŀǳŦ мн tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 
 
 
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŦǊŜƛΣ  
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ȊŀƘƭŜƴ мл 9ǳǊƻ όу 9ǳǊƻ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊύΦ 
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŦƻŜƭǘϪǘƘǳŜƴŜƴΦŘŜ ƻŘŜǊ лпроф ууул нлм 
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мф 

млΦ ¢ǊŜƴǘƘƻǊǎǘŜǊ !ǇŦŜƭǘŀƎ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ млΦ hƪǘƻōŜǊ нлнл  

млϲϲ - мпϲϲ ¦ƘǊΣ  

¢ǊŜũǇǳƴƪǘ IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ  

 
²Ŝƴƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ ǾƻǊōŜƛ ƛǎǘΣ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ 
ƭŅƴƎŜǊŜ {ŎƘŀǧŜƴ ǿƛǊƊ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƭŅǧŜǊ ōŜπ
ƎƛƴƴŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŦŅǊōŜƴΣ Řŀƴƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ &ǇŦŜƭ 
ŘŜǊ ¢ǊŜƴǘƘƻǊǎǘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǊŜƛŦΦ !ǳŦ 
ŘŜǊ ǊǳƴŘ р IŜƪǘŀǊ ƎǊƻǖŜƴ CƭŅŎƘŜΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ 
ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾ 
ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ ǿƛǊŘΣ ǎǘŜƘŜƴ ǊǳƴŘ орл !Ǉπ
ŦŜƭōŅǳƳŜΦ 5ƛŜ &ǇŦŜƭ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ .ŀǳƳǎƻǊǘŜƴ ǊŜƛŦŜƴ млл ҈ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻƘƴŜ ƧŜƎπ
ƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƎǊƛũ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŜǊŀƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ &ǇŦŜƭ ǇƅǸπ
ŎƪŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ  
 
aƛǧŀƎǎ ƛǎǘ ŦǸǊ {ǇŜƛǎ ǳƴŘ ¢Ǌŀƴƪ ƎŜǎƻǊƎǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ŜǊƴŜǳǘŜǊ 
YǊŀƊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ aŜƴƎŜƴ Ȋǳ ǇƅǸŎƪŜƴΣ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ  
ǾƛŜƭŜ IŜƭŦŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ 
YƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ DǳƳƳƛǎǝŜŦŜƭ ƳƛǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƘŀōŜƴΦ  
 
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŦƻŜƭǘϪǘƘǳŜƴŜƴΦŘŜ ƻŘŜǊ лпроф ууул нлм 
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нл 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƛǿŜƛǖǘǊŅƎŜǊ 
ŦǸǊ {ŎƘǿŜƛƴŜ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нфΦ hƪǘƻōŜǊ нлнл  

мфϲϲ ¦ƘǊΣ IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ 

5ŀǎ {ŎƘǿŜƛƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ bŀƘǊǳƴƎ ŘŜǎ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜǎǎŜƴ bŀƘǊǳƴƎǎƪƻƴƪǳǊπ
ǊŜƴǘΦ 5ƛŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ŘƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ōŜƛŘŜǊ 
{ǇŜȊƛŜǎ ǎƛƴŘ ƴŀƘŜȊǳ ƛŘŜƴǝǎŎƘΣ ōŜƛŘŜ ǿƛǎǎŜƴ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ CƭŜƛǎŎƘ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ !ǳǎ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘǿŜƛƴŜ ŀōŜǊ 

ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘ ŜǊƴŅƘǊǘΦ !ƭǎ 9ƛǿŜƛǖǘǊŅƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ǎǸŘŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ {ƻƧŀōƻƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƴƻǊƳŜƴ CƻƭƎŜƴ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ 
aŜƴǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜƛƴŜƅŜƛǎŎƘŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛƴŜ 
ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘ ƎŜŦǸǧŜǊǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ Řŀǎ .Ŝπ
ǘǊŜǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊΣ αƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊŜǊά ²ŜƎŜΣ ƎŜǎǳƴŘŜΣ ŦǊƻƘǿǸŎƘǎƛƎŜ ǳƴŘ ǎŎƘƳŀŎƪπ
ƘŀƊŜ {ŎƘǿŜƛƴŜ ŀǳŦȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ȊǳǊ {ǘŀƴŘŀǊŘŦǸǧŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ 
Ŝƛƴ IŀǳǇǧƘŜƳŀ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ мр WŀƘǊŜ αmƪƻǎŎƘǿŜƛƴŜ-CƻǊǎŎƘǳƴƎάΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŀƭŦ 
.ǳǎǎŜƳŀǎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 
 
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ  
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊōŜǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŦƻŜƭǘϪǘƘǳŜƴŜƴΦŘŜ ƻŘŜǊ лпроф ууул нлм 
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нм 

mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ²Ŝƛƴōŀǳ 

 ǳƴŘ ²ŜƛƴǾŜǊƪƻǎǘǳƴƎ  
CǊŜƛǘŀƎΣ моΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

мфϲϲ ¦ƘǊΣ IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ 

LƳ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ²Ŝƛƴōŀǳ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ 
.ǀŘŜƴΣ Řŀǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ [ŜǎŜ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŀƭƭŜƴ ¢ǳƴǎΦ 5ƛŜ 
²ŜƛƴōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ 
wƘȅǘƘƳŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ²ƛƴȊŜǊ ǎƛƴŘ ²ŜƛƴŜ ǾƻƭƭŜǊ 
/ƘŀǊŀƪǘŜǊΣ IŜƛƳŀǘ  ǳƴŘ ƛƴƴŜǊŜǊ IŀǊƳƻƴƛŜΦ mƪƻǿƛƴπ
ȊŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ mƪƻǎȅǎǘŜƳ 
ƛƳ ²ŜƛƴōŜǊƎΦ 5ŀōŜƛ ǎŎƘƻƴŜƴ ǎƛŜ .ƻŘŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎπ
ǎŜǊΣ ŦǀǊŘŜǊƴ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜΣ ŘƛŜ ǿƛŜπ
ŘŜǊǳƳ ƎŀƴȊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŅŘƭƛƴƎŜ ōŜƎǊŜƴȊŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ²Ŝƛƴōŀǳ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŦŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŘŜǊ .ƛƻ-²ƛƴȊŜǊŜƛΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŘǸǊŦŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƳŀŎƪΣ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ 
ŀƳ ²Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƴǳǎǎ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƪƻƳƳŜƴΥ ²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ŘǸǊπ
ŦŜƴ {ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ƛƻǿŜƛƴŜ ǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ  
 
 
YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎΥ мл 9ǳǊƻ όу 9ǳǊƻ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊύ 
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŦƻŜƭǘϪǘƘǳŜƴŜƴΦŘŜ ƻŘŜǊ лпроф ууул нлм 



нн 


